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/ Ŷ Ĩ Ž ƌ ŵ Ă ƚ ŝ Ž Ŷ Ɛ ď ů Ă ƚ ƚ  
Ě Ğ ƌ � ' Ğ ŵ Ğ ŝ Ŷ Ě Ğ �  
D Ă ŝ ƚ Ğ Ŷ ď Ğ ƚ Ś  

WŽƐƚǁƵƌĨƐĞŶĚƵŶŐ�ĂŶ�ƐćŵƚůŝĐŚĞ�,ĂƵƐŚĂůƚĞ 

/Ŷ�ĚŝĞƐĞƌ��ƵƐŐĂďĞ͗ 

· �ŝŶůĂĚƵŶŐ�ǌƵƌ��ƺƌͲ
ŐĞƌǀĞƌƐĂŵŵůƵŶŐ 

· �ƵƐ�ĚĞƌ�'ĞŵĞŝŶĚĞͲ
ƌĂƚƐƐŝƚǌƵŶŐ��ǀŽŵ� 
-�ϯϭ͘Ϭϴ͘ϮϬϮϭ 
-�Ϯϭ͘Ϭϵ͘ϮϬϮϭ 
-�ϭϮ͘ϭϬ͘ϮϬϮϭ 

· DĞůĚƵŶŐĞŶ�ǀŽŵ�
^ƚĂŶĚĞƐĂŵƚ 

· 'ůĂƐĐŽŶƚĂŝŶĞƌ 

· �ćƵŵĞ�ƵŶĚ�^ƚƌćƵͲ
ĐŚĞƌ 

· tŽŚŶƵŶŐ�ǌƵ�ǀĞƌŵŝĞͲ
ƚĞŶ 

· /ŶĨŽ�ĚĞƐ�tĂƐͲ
ƐĞƌǌǁĞĐŬǀĞƌďĂŶĚĞƐ�
DŝƩďĂĐŚŐƌƵƉƉĞ 

· /ŶĨŽ�ĚĞƐ��ĂǇĞƌŝƐĐŚĞŶ�
�ĞŶƚƌƵŵƐ�Ĩƺƌ�<ƌĞďƐͲ
ĨŽƌƐĐŚƵŶŐ 

· /ŶĨŽ�ĚĞƐ�WŽůŝǌĞŝƉƌćƐŝͲ
ĚŝƵŵƐ�KďĞƌďĂǇĞƌŶ�
^ƺĚ 

· /ŶĨŽ�ĚĞƐ�>ĂŶĚƌĂƚƐͲ
ĂŵƚĞƐ�DƺŚůĚŽƌĨ 

· /ŶĨŽ�ĚĞƌ��ĞƵƚƐĐŚĞŶ�
ZĞŶƚĞŶǀĞƌƐŝĐŚĞƌƵŶŐ 

· �ĂƵŵƉŇĂŶǌƚĂŐ�PŬŽ-
DŽĚĞůůƌĞŐŝŽŶ�DƺŚůͲ
ĚŽƌĨ 

· PīŶƵŶŐƐǌĞŝƚĞŶ 



 

 
/ Ŷ Ĩ Ž ƌ ŵ Ă ƚ ŝ Ž Ŷ Ɛ ď ů Ă ƚ ƚ  ^ Ğ ŝ ƚ Ğ � Ϯ  

ϯϭ͘Ϭϴ͘ϮϬϮϭ 

 

�ĂƵĂŶƚƌćŐĞ 

�ƌƌŝĐŚƚƵŶŐ�ĞŝŶĞƌ�ŐĞǁĞƌďůŝĐŚĞŶ�>ĂŐĞƌŚĂůͲ
ůĞ�ŵŝƚ��ƺƌŽ͕�^ƚƌĂƘŵĂŝĞƌ�ϭ͕�&ů͘-Eƌ͘ �ϮϬϭϳ͕�
'ĞŵĂƌŬƵŶŐ�DĂŝƚĞŶďĞƚŚ͘��Ğŵ��ŶƚƌĂŐ�
ǁƵƌĚĞ�ĚĂƐ�ŐĞŵĞŝŶĚůŝĐŚĞ��ŝŶǀĞƌŶĞŚŵĞŶ�
ĞƌƚĞŝůƚ�ƵŶĚ�ǌƵƌ�ǁĞŝƚĞƌĞŶ��ĞĂƌďĞŝƚƵŶŐ�ĂŶ�
ĚĂƐ�>ĂŶĚƌĂƚƐĂŵƚ�DƺŚůĚŽƌĨ�ǁĞŝƚĞƌŐĞůĞŝͲ
ƚĞƚ͘ 

 

dƌćŐĞƌ�ƂīĞŶƚůŝĐŚĞƌ��ĞůĂŶŐĞ 
�ŝĞ�'ĞŵĞŝŶĚĞ�DĂŝƚĞŶďĞƚŚ�ǁĂƌ�ďĞƚĞŝůŝŐƚ�
ĂŶ�ĚĞŵ�sĞƌĨĂŚƌĞŶ��ĞďĂƵƵŶŐƐƉůĂŶ�
ͣ�ůďĂĐŚŝŶŐ�KƐƚ͞�ƵŶĚ�	ŶĚĞƌƵŶŐ�ĚĞƐ�&ůćͲ
ĐŚĞŶŶƵƚǌƵŶŐƐƉůĂŶƐ�ĚĞƌ�'ĞŵĞŝŶĚĞ��ůͲ
ďĂĐŚŝŶŐ͘ 
�Ă�ƂīĞŶƚůŝĐŚĞ��ĞůĂŶŐĞ�ĚĞƌ�'ĞŵĞŝŶĚĞ�
ŶŝĐŚƚ�ďĞƚƌŽīĞŶ�ƐŝŶĚ�ǁƵƌĚĞ�ŬĞŝŶĞ�^ƚĞůͲ
ůƵŶŐŶĂŚŵĞ�ĂďŐĞŐĞďĞŶ͘ 

 

^ƚƌĂƘĞŶŶĂŵĞ�Ĩƺƌ�ĚĂƐ��ĂƵŐĞďŝĞƚ�
ͣ^ĐŚĞůůĞŶďĞƌŐ͞ 
�Ğƌ�'ĞŵĞŝŶĚĞƌĂƚ�ŚĂƚ�ďĞƐĐŚůŽƐƐĞŶ͕�Ĩƺƌ�
ĚŝĞ�ŝŵ��ĂƵŐĞďŝĞƚ�ŶĞƵ�ĞŶƚƐƚĞŚĞŶĚĞ�^ƚƌĂͲ
ƘĞ�ĚĞŶ�EĂŵĞŶ�ͣ^ŝĞĚůƵŶŐƐƐƚƌĂƘĞ͞�ǌƵ�ǀĞƌͲ
ŐĞďĞŶ�ƵŶĚ�ĚŝĞ�ďĞƐƚĞŚĞŶĚĞ�KƌƚƐƐƚƌĂƘĞ�ǌƵ�
ǀĞƌůćŶŐĞƌŶ͘ 

 

�ŶƚƌĂŐ�ĂƵĨ�'ĞǁćŚƌƵŶŐ�ĞŝŶĞƐ�ĞƌŚƂŚƚĞŶ�
'ĞǁŝĐŚƚƵŶŐƐĨĂŬƚŽƌƐ�ϰ͕ϱнy�ĚĞƐ�<ŝŶĚĞƌŚĂƵͲ

ƐĞƐ�^ƚ͘�<ŽƌďŝŶŝĂŶ�ƵŶĚ�ĚĞƌ�<ŝŶĚĞƌƚĂŐĞƐͲ
ƐƚćƩĞ�^ƚ͘��ŐĂƚŚĂ�DĂŝƚĞŶďĞƚŚ 
&ƺƌ�ĚĞŶ�ŐĞƐĞƚǌůŝĐŚĞŶ�&ƂƌĚĞƌĂŶƐƉƌƵĐŚ�
ƐƚĞŚƚ�ĚĞƌ�'ĞǁŝĐŚƚƵŶŐƐĨĂŬƚŽƌ�ϰ͕ϱ͕�ĚŝĞƐĞƌ�
ŬĂŶŶ�ƐŝĐŚ�ĚƵƌĐŚ�ǌƵƐćƚǌůŝĐŚĞ�WĞƌƐŽŶĂůŬŽƐͲ
ƚĞŶ�ĚĞƐ�dƌćŐĞƌƐ�ĞƌŚƂŚĞŶ͘��ŝĞ��ŝīĞƌĞŶǌ�
ŚĂƚ�ĚĞƌ�dƌćŐĞƌ�ŶŽƌŵĂůĞƌǁĞŝƐĞ�ƐĞůďƐƚ�ǌƵ�
ƚƌĂŐĞŶ͘�hŵ�ĂďĞƌ�ĚŝĞ�ƉćĚĂŐŽŐŝƐĐŚ�ǁŝĐŚƟͲ
ŐĞ��ƌďĞŝƚ�ƵŶƚĞƌ��ĞƌƺĐŬƐŝĐŚƟŐƵŶŐ�ĚĞƌ�
<ŽƐƚĞŶ�ǌƵ�ŐĞǁćŚƌůĞŝƐƚĞŶ͕�ŝƐƚ�ĞƐ�ĚĞŵ�dƌćͲ
ŐĞƌ�ŵƂŐůŝĐŚ͕�Ĩƺƌ�ĚŝĞƐĞ�ǌƵƐćƚǌůŝĐŚĞŶ�ďǌǁ͘�
ĞƌŚƂŚƚĞŶ�WĞƌƐŽŶĂůŬŽƐƚĞŶ͕�ĚĂƐ�нy�ďĞŝ�ĚĞƌ�
'ĞŵĞŝŶĚĞ�ǌƵ�ďĞĂŶƚƌĂŐĞŶ͘��ĂƐ�ŚĞŝƘƚ͕�ĚŝĞ�
'ĞŵĞŝŶĚĞ�ƵŶĚ�ĚĞƌ�^ƚĂĂƚ�ŬƂŶŶƚĞŶ�ďĞŝ�
ĚĞŶ�ǌƵƐćƚǌůŝĐŚĞŶ�ƉćĚĂŐŽŐŝƐĐŚĞŶ�ǁŝĐŚƟͲ
ŐĞŶ�WĞƌƐŽŶĂůŬŽƐƚĞŶ�ŶŽĐŚŵĂůƐ�ďĞƚĞŝůŝŐƚ�
ǁĞƌĚĞŶ͘��Ğƌ�'ĞŵĞŝŶĚĞƌĂƚ�ƐƟŵŵƚ�ĚĞŵ�
�ŶƚƌĂŐ�ĂƵĨ�'ĞǁćŚƌƵŶŐ�ĞŝŶĞƐ�ĞƌŚƂŚƚĞŶ�
'ĞǁŝĐŚƚƵŶŐƐĨĂŬƚŽƌƐ͕�&ĂŬƚŽƌ�ϰ͕ϱ�н�y�ŝŶ�
,ƂŚĞ�ǀŽŶ�ŵĂǆ͘�ϲ͕ϯϵ�Ĩƺƌ�ĚĂƐ�tŝƌƚƐĐŚĂŌƐͲ
ũĂŚƌ�ϮϬϮϭ�ǌƵ͘ 

 

�ŶĨƌĂŐĞ�ǌƵƌ��ŶƉĂƐƐƵŶŐ�ĚĞƌ�sĞƌĞŝŶďĂƌƵŶŐ�
ƺďĞƌ�ĚŝĞ�ƉĂƵƐĐŚĂůĞ��ďŐĞůƚƵŶŐ�ĚĞƐ��ƵĨͲ
ǁĂŶĚĞƌƐĂƚǌĞƐ�ďĞŝ�&ƵŶĚƟĞƌĞŶ 
�Ğƌ�sĞƌǁĂůƚƵŶŐ�ůĂŐ�ĞŝŶĞ��ŶĨƌĂŐĞ�ǌƵƌ��ŶͲ
ƉĂƐƐƵŶŐ�ĚĞƌ�sĞƌĞŝŶďĂƌƵŶŐ�ƺďĞƌ�ĚŝĞ�ƉĂƵͲ
ƐĐŚĂůĞ��ďŐĞůƚƵŶŐ�ĚĞƐ��ƵĨǁĂŶĚĞƌƐĂƚǌĞƐ�
ďĞŝ�&ƵŶĚƟĞƌĞŶ�ĚĞƌ�/ŶƚĞƌĞƐƐĞŶŐĞŵĞŝŶͲ
ƐĐŚĂŌ�DĞŶƐĐŚ�ƵŶĚ�dŝĞƌ�Ğ͘s͘ �ĂƵƐ�KƐƚĞƌͲ
ŵƺŶĐŚĞŶ�ǀŽƌ͘ ��ǁŝƐĐŚĞŶ�ĚĞƌ�'ĞŵĞŝŶĚĞ�
DĂŝƚĞŶďĞƚŚ�ƵŶĚ�ĚĞƌ�/ŶƚĞƌĞƐƐĞŶŐĞŵĞŝŶͲ
ƐĐŚĂŌ�ǁƵƌĚĞ�ĚŝĞ�ĞƌƐƚĞ�sĞƌĞŝŶďĂƌƵŶŐ�ŝŵ� 

'ĞŵĞŝŶĚĞƌĂƚƐƐŝƚǌƵŶŐĞŶ� 



� 

 ^ Ğ ŝ ƚ Ğ � ϯ  

:ƵŶŝ�ϮϬϭϮ�ŐĞƐĐŚůŽƐƐĞŶ͘��Ğƌ�'ĞŵĞŝŶĚĞƌĂƚ�
ŚĂƚ�ďĞƐĐŚůŽƐƐĞŶ͕�ďĞŝ�ĞŝŶĞŵ��ĞƚƌĂŐ�ǀŽŶ�
Ϭ͕ϴϬ�Φͬ�ŝŶǁŽŚŶĞƌ͕ �ĚĞŶ�sĞƌƚƌĂŐ�ĂďǌƵͲ
ƐĐŚůŝĞƘĞŶ͘ 

 

EĞƵĞƌ�;ǀŽƌƺďĞƌŐĞŚĞŶĚĞƌͿ�^ƚĂŶĚŽƌƚ�Ĩƺƌ�
'ůĂƐĐŽŶƚĂŝŶĞƌ 
�Ğƌ�'ĞŵĞŝŶĚĞƌĂƚ�ŚĂƚ�ďĞƐĐŚůŽƐƐĞŶ͕�ĚĂƐƐ�
ǁćŚƌĞŶĚ�ĚĞƌ��ƌƐĐŚůŝĞƘƵŶŐ�ĚĞƐ��ĂƵŐĞďŝĞƚ�
^ĐŚĞůůĞŶďĞƌŐ͕�ĚĞƌ�'ůĂƐĐŽŶƚĂŝŶĞƌ�ǀŽͲ
ƌƺďĞƌŐĞŚĞŶĚ�ĂƵĨ�ĚĞŵ�WĂƌŬƉůĂƚǌ�Ăŵ�ZĂƚͲ
ŚĂƵƐ�ĂƵĨŐĞƐƚĞůůƚ�ǁŝƌĚ͘ 

 

Ϯϭ͘Ϭϵ͘ϮϬϮϭ 

 

�ĞŬĂŶŶƚŵĂĐŚƵŶŐ�ǀŽŶ�ŶŝĐŚƚƂīĞŶƚůŝĐŚĞŶ�
�ĞƐĐŚůƺƐƐĞŶ 

 

sĞƌŐĂďĞ�ĚĞƌ��ĞĐŬƐĐŚŝĐŚƚĂƌďĞŝƚĞŶ�ŝŵ�'ĞͲ
ǁĞƌďĞŐĞďŝĞƚ�ͣdŚĂů�^ƺĚ͕͞ �^ƚĞŝŶĨĞůĚƐƚƌĂƘĞ͘ 
&ƺƌ�ĚŝĞ��ĞĐŬƐĐŚŝĐŚƚĂƌďĞŝƚĞŶ�ǁƵƌĚĞŶ�
ƐĞĐŚƐ�&ŝƌŵĞŶ�ǌƵƌ��ďŐĂďĞ�ĞŝŶĞƐ��ŶŐĞďŽͲ
ƚĞƐ�ĂƵĨŐĞĨŽƌĚĞƌƚ͘��ůůĞ�ƐĞĐŚƐ�&ŝƌŵĞŶ�ŚĂͲ
ďĞŶ�ĞŝŶ��ŶŐĞďŽƚ�ĂďŐĞŐĞďĞŶ͘��ƵĨŐƌƵŶĚ�
ĚĞƌ��ŶŐĞďŽƚƐƉƌƺĨƵŶŐ�ƵŶĚ�-ǁĞƌƚƵŶŐ�ǁƵƌͲ
ĚĞ�ǀŽŵ�/ŶŐĞŶŝĞƵƌďƺƌŽ�/E&Z��ĂƵƐ�ZŽƐĞŶͲ
ŚĞŝŵ�ǀŽƌŐĞƐĐŚůĂŐĞŶ͕�ĚĞŶ��ƵŌƌĂŐ�ĂŶ�ĚŝĞ�
&Ă͘�^ǁŝĞƚĞůƐŬǇ�ǌƵ�ǀĞƌŐĞďĞŶ͘��Ğƌ�'ĞŵĞŝŶͲ
ĚĞƌĂƚ�ŚĂƚ�ĚĂƌĂƵĬŝŶ�ďĞƐĐŚůŽƐƐĞŶ͕�ĚĞŶ�
�ƵŌƌĂŐ�ĂŶ�ĚŝĞ�&Ă͘�^ǁŝĞƚĞůƐŬǇ�ǌƵ�ǀĞƌŐĞͲ
ďĞŶ͘ 

 

�ĂƵĂŶƚƌćŐĞ͗ 

sŽƌĂŶĨƌĂŐĞ�ĂƵĨ�sĞƌĨƺůůƵŶŐ�ĚĞƌ�<ŝĞƐŐƌƵďĞ�
'ŝůů�ŶĂĐŚ�sĞƌĨƺůů->ĞŝƞĂĚĞŶ�ĂƵĨ�ĚĞŵ�
'ƌƵŶĚƐƚƺĐŬ�&ů͘-Eƌ͘ �ϭϭϳϳ͕�ϭϭϳϳͬϭ�ƵŶĚ�
ϭϭϴϭ͕�'ĞŵĂƌŬƵŶŐ�/ŶŶĂĐŚ͘��Ğƌ�'ĞŵĞŝŶͲ
ĚĞƌĂƚ�ŚĂƚ�ĚĞŵ��ŶƚƌĂŐ�ĚĂƐ�ŐĞŵĞŝŶĚůŝĐŚĞ�
�ŝŶǀĞƌŶĞŚŵĞŶ�ĞƌƚĞŝůƚ�ƵŶĚ�ǌƵƌ�ǁĞŝƚĞƌĞŶ�
�ĞĂƌďĞŝƚƵŶŐ�ĂŶ�ĚĂƐ�>ĂŶĚƌĂƚƐĂŵƚ�DƺŚůͲ
ĚŽƌĨ�ǁĞŝƚĞƌŐĞůĞŝƚĞƚ͘ 
 
�ŶďĂƵ�ĞŝŶĞƌ�mďĞƌĚĂĐŚƵŶŐ͕�>ĂŐĞƌ-�ƵŶĚ�
WĂƌŬŇćĐŚĞ͕�ZƺĐŬĞƌƚƐďŝĐŚůǁĞŐ�ϳ͕�&ů͘-Eƌ͘ �
ϭϱϰϰ͕�'ĞŵĂƌŬƵŶŐ�/ŶŶĂĐŚ͘��Ğƌ�'ĞŵĞŝŶͲ
ĚĞƌĂƚ�ŚĂƚ�ĚĞŵ��ŶƚƌĂŐ�ĚĂƐ�ŐĞŵĞŝŶĚůŝĐŚĞ�
�ŝŶǀĞƌŶĞŚŵĞŶ�ĞƌƚĞŝůƚ�ƵŶĚ�ůĞŝƚĞƚ�ĚĞŶ��ŶͲ
ƚƌĂŐ�ǌƵƌ�ǁĞŝƚĞƌĞŶ��ĞĂƌďĞŝƚƵŶŐ�ĂŶ�ĚĂƐ�
>ĂŶĚƌĂƚƐĂŵƚ�DƺŚůĚŽƌĨ�ǁĞŝƚĞƌ͘  
 
EĞƵďĂƵ�ĞŝŶĞƐ��ŝŶĨĂŵŝůŝĞŶŚĂƵƐĞƐ�ŵŝƚ�
�ŽƉƉĞůŐĂƌĂŐĞ͕�WĂƉƉĞůǁĞŐ�ϯ͕�&ů͘-Eƌ͘ �
ϭϯϱͬϯ͕�'ĞŵĂƌŬƵŶŐ�/ŶŶĂĐŚ͘��ĂƐ�ŐĞͲ
ŵĞŝŶĚůŝĐŚĞ��ŝŶǀĞƌŶĞŚŵĞŶ�ǁƵƌĚĞ�ďĞƌĞŝƚƐ�
Ăŵ�ϭϱ͘Ϭϲ͘ϮϬϮϭ�ĂƵĨŐƌƵŶĚ�ŵĂŶŐĞůŶĚĞƌ�
�ŝŶĨƺŐƵŶŐ�ŶŝĐŚƚ�ĞƌƚĞŝůƚ͘�EƵŶ�ǁƵƌĚĞ�ĚĂƐ�
sŽƌŚĂďĞŶ�ƐĞŝƚĞŶƐ�ĚĞƐ�>ĂŶĚƌĂƚƐĂŵƚĞƐ�
DƺŚůĚŽƌĨ�ŵŝƚ�ĚĞƌ��ŝƩĞ�Ƶŵ�ĞƌŶĞƵƚĞ��ĞͲ
ƐĐŚůƵƐƐĨĂƐƐƵŶŐͬ^ƚĞůůƵŶŐŶĂŚŵĞ�ĂŶ�ĚŝĞ�
'ĞŵĞŝŶĚĞ�ǌƵƌƺĐŬŐĞůĞŝƚĞƚ͘��Ğƌ�'ĞŵĞŝŶͲ
ĚĞƌĂƚ�ŚĂƚ�ďĞƐĐŚůŽƐƐĞŶ͕�ĚŝĞ�sĞƌǁĞŝŐĞƌƵŶŐ�
ĚĞƐ�ŐĞŵĞŝŶĚůŝĐŚĞŶ��ŝŶǀĞƌŶĞŚŵĞŶƐ�ĂƵĨͲ
ƌĞĐŚƚ�ǌƵ�ĞƌŚĂůƚĞŶ�ƵŶĚ�ůĞŝƚĞƚ�ĚĞŶ��ŶƚƌĂŐ�
ǌƵƌ�ǁĞŝƚĞƌĞŶ��ĞĂƌďĞŝƚƵŶŐ�ĂŶ�ĚĂƐ�>ĂŶĚͲ
ƌĂƚƐĂŵƚ�DƺŚůĚŽƌĨ�ǁĞŝƚĞƌ͘  



 

 
/ Ŷ Ĩ Ž ƌ ŵ Ă ƚ ŝ Ž Ŷ Ɛ ď ů Ă ƚ ƚ  ^ Ğ ŝ ƚ Ğ � ϰ  

 

�ƵƐĐŚƵƐƐĂŶƚƌĂŐ�Ĩƺƌ�ĚĞŶ��ŝŶďĂƵ�ĞŝŶĞƌ�
ƐƚĂƟŽŶćƌĞŶ�>ƺŌƵŶŐ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�'ƌƵŶĚƐĐŚƵůĞ�
DĂŝƚĞŶďĞƚŚ 

/ŵ�ZĂŚŵĞŶ�ĚĞƌ�^ĂŶŝĞƌƵŶŐ�ĚĞƐ�^ĐŚƵůŐĞͲ
ďćƵĚĞƐ�ďĞƐƚĞŚƚ�ĚŝĞ�DƂŐůŝĐŚŬĞŝƚ͕�ŝŶ�ĚĞŶ�
<ůĂƐƐĞŶǌŝŵŵĞƌŶ�ƐƚĂƟŽŶćƌĞ�>ƺŌƵŶŐƐĂŶͲ
ůĂŐĞŶ�ĞŝŶǌƵďĂƵĞŶ͘��ŝĞƐĞ�>ƺŌƵŶŐƐĂŶůĂͲ
ŐĞŶ�ŚĂďĞŶ�ŐĞŐĞŶƺďĞƌ�>ƵŌƌĞŝŶŝŐƵŶŐƐͲ
ŐĞƌćƚĞŶ�ĚĞŶ�sŽƌƚĞŝů͕�ĚĂƐƐ�ĞŝŶ�>ƵŌĂƵƐͲ
ƚĂƵƐĐŚ�ƐƚĂƪŝŶĚĞƚ�ƵŶĚ�ĚĞƌ��ďůƵŌ�ĚŝĞ�
tćƌŵĞ�ĞŶƚǌŽŐĞŶ�ǁŝƌĚ͘��ŝĞƐ�ĨƺŚƌƚ�ǌƵƌ�
�ŶĞƌŐŝĞĞŝŶƐƉĂƌƵŶŐ�ǁćŚƌĞŶĚ�ĚĞƌ�,ĞŝǌͲ
ƐĂŝƐŽŶ͘��Ğƌ�'ĞŵĞŝŶĚĞƌĂƚ�ŚĂƚ�ďĞƐĐŚůŽƐͲ
ƐĞŶ͕�ĚŝĞ�sĞƌǁĂůƚƵŶŐ�ĚĂƐƐ�ĚŝĞ�sĞƌǁĂůͲ
ƚƵŶŐ�ĞŝŶĞŶ��ŶƚƌĂŐ�ĂƵĨ�&ƂƌĚĞƌƵŶŐ�ĚĞƐ�
�ŝŶďĂƵƐ�ǀŽŶ�ƐƚĂƟŽŶćƌĞŶ�>ƺŌƵŶŐƐĂŶůĂͲ
ŐĞŶ�ŝŶ�ϲ�<ůĂƐƐĞŶǌŝŵŵĞƌŶ�ǌƵ�ƐƚĞůůĞŶ͘ 

 

ϭϮ͘ϭϬ͘ϮϬϮϭ 

 

�ĂƵĂŶƚƌćŐĞ͗ 
sĞƌůćŶŐĞƌƵŶŐƐĂŶƚƌĂŐ�ǌƵƌ�'ĞůƚƵŶŐƐĚĂƵͲ
Ğƌ�ĚĞƐ�sŽƌďĞƐĐŚĞŝĚĞƐ͗�EĞƵďĂƵ�ĞŝŶĞƐ�
�ĞƚƌŝĞďƐůĞŝƚĞƌǁŽŚŶŚĂƵƐĞƐ͕��ŝĐŚƚůĚŽƌŶ�
ϭ͕�&ů͘-Eƌ͘ �Ϯϱϯ͕�'ĞŵĂƌŬƵŶŐ�/ŶŶĂĐŚ͘� 
 
�ďďƌƵĐŚ�ĞŝŶĞƐ�ĞŚĞŵĂůŝŐĞŶ�tŽŚŶŚĂƵͲ
ƐĞƐ�ƵŶĚ�^ƚĂůůƐ͕�EĞƵďĂƵ�ĞŝŶĞƐ�DŝůĐŚǀŝĞŚͲ

ƐƚĂůůƐ͕�hŵďĂƵ�ĚĞƐ�ďĞƐƚĞŚĞŶĚĞŶ�:ƵŶŐͲ
ǀŝĞŚƐƚĂůůƐ͕�ZĂŝŶ�ϭ͕�&ů͘-Eƌ͘ �ϲϭϬ͕�ϲϭϭ͕�ϲϭϮ͕�
ϲϭϴ͕�ϲϮϭ�ƵŶĚ�ϲϮϯ͕�'ĞŵĂƌŬƵŶŐ�DĂŝƚĞŶͲ
ďĞƚŚ͘ 
 
EĞƵďĂƵ�ĞŝŶĞƌ�'ƺůůĞŐƌƵďĞ͕�ZĂŝŶ�ϭ͕�&ů͘-
Eƌ͘ �ϲϭϬ͕�'ĞŵĂƌŬƵŶŐ�DĂŝƚĞŶďĞƚŚ͘� 
 
�ůůĞŶ��ŶƚƌćŐĞŶ�ǁƵƌĚĞ�ĚĂƐ�ŐĞŵĞŝŶĚůŝͲ
ĐŚĞ��ŝŶǀĞƌŶĞŚŵĞŶ�ĞƌƚĞŝůƚ͘�^ŝĞ�ǁĞƌĚĞŶ�
ǌƵƌ�ǁĞŝƚĞƌĞŶ��ĞĂƌďĞŝƚƵŶŐ�ĂŶ�ĚĂƐ�>ĂŶĚͲ
ƌĂƚƐĂŵƚ�DƺŚůĚŽƌĨ�ǁĞŝƚĞƌŐĞůĞŝƚĞƚ͘ 

 

sĞƌůĞŐƵŶŐ�ĞŝŶĞƐ�dĞŝůƐƚƺĐŬĞƐ�ĚĞƐ�P&tt�
ϰϮ�<ŝƌƐĐŚŵĞƌǁĞŐ 
�Ğƌ�WćĐŚƚĞƌ�ĚĞƌ��ĐŬĞƌŇćĐŚĞ�&ů͘-Eƌ͘ �ϵϲϵ͕�
'ĞŵĂƌŬƵŶŐ�DĂŝƚĞŶďĞƚŚ�ďĞƚƌĞŝďƚ�ĚŝĞ�
sĞƌůĞŐƵŶŐ�ĚĞƐ�P&tt�ĂŶ�ĚŝĞ�ǁĞƐƚůŝĐŚĞ�
'ƌĞŶǌĞ�ĚŝĞƐĞƐ�'ƌƵŶĚƐƚƺĐŬĞƐ͘��ŝĞ�sĞƌůĞͲ
ŐƵŶŐ�ƐŽůů�ŇćĐŚĞŶŝĚĞŶƟƐĐŚ�ĞƌĨŽůŐĞŶ͘��ŝĞ�
�ĂƵůĂƐƚ�Ĩƺƌ�ĚĞŶ�P&tt�ůŝĞŐƚ�ďĞŝ�ĚĞŶ�
�ŶůŝĞŐĞƌŶ͘��ŝĞ��ďƐƉƌĂĐŚĞŶ�ŵŝƚ�ĚĞŵ��ŝͲ
ŐĞŶƚƺŵĞƌ�ĚĞƌ�&ůćĐŚĞ�ƚƌŝŏ�ĚĞƌ�WćĐŚƚĞƌ͘ �
�Ğƌ�'ĞŵĞŝŶĚĞƌĂƚ�ďĞĨƺƌǁŽƌƚĞƚ�ĚŝĞ�ŇćͲ
ĐŚĞŶŝĚĞŶƟƐĐŚĞ�sĞƌůĞŐƵŶŐ�ĚĞƐ�P&tt�
ĂŶ�ĚŝĞ�ǁĞƐƚůŝĐŚĞ�'ƌĞŶǌĞ�ĚĞƐ�'ƌƵŶĚͲ
ƐƚƺĐŬƐ�&ů͘-Eƌ͘ �ϵϲϵ͘��ŝĞ�ǁĞŝƚĞƌĞŶ��ďƐƉƌĂͲ
ĐŚĞŶ�ƵŶĚ�ĚŝĞ��ƌďĞŝƚĞŶ�ŽďůŝĞŐĞŶ�ĚĞŵ�
WćĐŚƚĞƌ�ƵŶĚ�ĚĞŵ��ŝŐĞŶƚƺŵĞƌ͘  



� 

 

'ĞďƵƌƚƐƚĂŐĞ 

^ĞƉƚĞŵďĞƌ   'ĞŽƌŐ�KďĞƌ͕ �ϴϬ͘�'ĞďƵƌƚƐƚĂŐ 
KŬƚŽďĞƌ   &ƌĂŶǌŝƐŬĂ�ZĂƉƉŽůĚĞƌ͕ �ϵϱ͘�'ĞďƵƌƚƐƚĂŐ 
 
 
dƌĂƵƵŶŐĞŶ 

^ĞƉƚĞŵďĞƌ   �ŝĂŶĐĂ�^ĞŝĨĞƌƚ�WĞƌǌů�ƵŶĚ�^ƚĞĨĂŶ��ĂƵĞƌ 
 
 

^ƚĞƌďĞĨćůůĞ 

^ĞƉƚĞŵďĞƌ   �ŶŶĂ��ĞƌŶĂƵĞƌ 
    :ŽƐĞĨ��ŶĚĞƌů� 
KŬƚŽďĞƌ   ZŽƐĂ�^ĐŚƌĂŶŬ 
    ZŽƐĂ��ŝďŝŶŐĞƌ 

DĞůĚƵŶŐĞŶ�ǀŽŵ�^ƚĂŶĚĞƐĂŵƚ 

'ůĂƐĐŽŶƚĂŝŶĞƌ 

^ŽůĂŶŐĞ�ĚŝĞ��ƌƐĐŚůŝĞƘƵŶŐƐĂƌďĞŝƚĞŶ�ŝŵ��ĂƵŐĞďŝĞƚ�^ĐŚĞůůĞŶďĞƌŐ�ĂŶĚĂƵͲ
ĞƌŶ͕�ǁŝƌĚ�ĚĞƌ�'ůĂƐĐŽŶƚĂŝŶĞƌ�ǀŽŵ�^ƚĂŶĚŽƌƚ��ĞƌŶƌĞŝƚĞƌ�tĞŐ�ĂƵĨ�ĚĞŶ�
WĂƌŬƉůĂƚǌ�ĚĞƐ�ZĂƚŚĂƵƐĞƐ��ǀĞƌůĞŐƚ͘ 

^ Ğ ŝ ƚ Ğ � ϱ  



 

 

tŽŚŶƵŶŐ�ŝŶ�DĂŝƚĞŶďĞƚŚ�ǌƵ�ǀĞƌŵŝĞƚĞŶ 

�Ɛ�ŚĂŶĚĞůƚ�ƐŝĐŚ�Ƶŵ�ĞŝŶĞ�ϰ-�ŝŵŵĞƌ-tŽŚŶƵŶŐ�ŵŝƚ�ϴϱ�ŵϸ͕��ĂůŬŽŶ͕�dĞƌƌĂƐƐĞ͕�
'ĂƌƚĞŶĂŶƚĞŝů͕�Ϯ�^ƚĞůůƉůćƚǌĞŶ�ƵŶĚ�ĞŝŶĞŵ�<ĞůůĞƌƌĂƵŵ͘ 

�Ğŝ�/ŶƚĞƌĞƐƐĞ�ŵĞůĚĞŶ�^ŝĞ�ƐŝĐŚ�ďŝƩĞ�ŝŶ�ĚĞƌ�'ĞŵĞŝŶĚĞ�DĂŝƚĞŶďĞƚŚ�ƵŶƚĞƌ�
ĚĞƌ�dĞůĞĨŽŶŶƵŵŵĞƌ�ϬϴϬϳϲͬϵϭϲϲ-ϭϯ͘ 

/ Ŷ Ĩ Ž ƌ ŵ Ă ƚ ŝ Ž Ŷ Ɛ ď ů Ă ƚ ƚ  ^ Ğ ŝ ƚ Ğ � ϲ  

�ƵƐĐŚŶĞŝĚĞŶ�ǀŽŶ��ćƵŵĞŶ�ƵŶĚ�^ƚƌćƵĐŚĞƌŶ 

�Ğƌ�tŝŶƚĞƌ�ƵŶĚ�ĚŝĞ�ŶĂƐƐĞ�:ĂŚƌĞƐǌĞŝƚ�ƐƚĞŚĞŶ�ǁŝĞĚĞƌ�ǀŽƌ�ĚĞƌ�dƺƌ͘ ��Ɛ�ǁĞƌĚĞŶ�
ĂůůĞ�'ƌƵŶĚƐƚƺĐŬĞŝŐĞŶƚƺŵĞƌ�ĂƵĨŐĞĨŽƌĚĞƌƚ�ĚƌŝŶŐůŝĐŚƐƚ�ŝŚƌĞ��ćƵŵĞ�ƵŶĚ�^ƚƌćƵͲ
ĐŚĞƌ�ŝŶ�/ŚƌĞŵ�'ƌƵŶĚƐƚƺĐŬ�ǌƵ�ŬŽŶƚƌŽůůŝĞƌĞŶ�ƵŶĚ�ŐŐĨ͘ �ǌƵǌƵƐĐŚŶĞŝĚĞŶ͘ 
�ŝĞ��ćƵŵĞ�ƵŶĚ�^ƚƌćƵĐŚĞƌ�ƐŝŶĚ�ƐŽ�ǌƵǌƵƐĐŚŶĞŝĚĞŶ͕�ĚĂƐƐ�ƐŝĞ�ŶŝĐŚƚ�ƺďĞƌ�ĚŝĞ�
'ƌƵŶĚƐƚƺĐŬƐŐƌĞŶǌĞ�ǁĂĐŚƐĞŶ�ďǌǁ͘�ďĞŝ��ćƵŵĞŶ�ĞŝŶĞ��ƵƌĐŚĨĂŚƌƚƐŚƂŚĞ�ǀŽŶ�
ŵŝŶĚ͘�ϰ͕Ϭ�DĞƚĞƌŶ�ďůĞŝďƚ͘��ŝƩĞ�ďĞĂĐŚƚĞŶ�^ŝĞ�ĂƵĐŚ͕�ĚĂƐƐ�^ƚƌćƵĐŚĞƌ�ďĞŝ�ZĞŐĞŶ�
ƵŶĚ�^ĐŚŶĞĞ�ǁĞŝƚ�ƺďĞƌŚćŶŐĞŶ�ŬƂŶŶĞŶ͘ 

dƌŝŵŵ-�ŝĐŚ-WĨĂĚ 

'ĞŵĞŝŶĚĞƌćƟŶ�:ƵůŝĂ��ůćƚǌ�ŚĂƚ�ĞŝŶ�<ŽŶǌĞƉƚ�Ĩƺƌ�ĞŝŶĞŶ�dƌŝŵŵ-�ŝĐŚ-WĨĂĚ�ŵŝƚ�
WůĂŬĂƚĞŶ�ĞƌĂƌďĞŝƚĞƚ͘��ƵĨ�ĚŝĞƐĞŶ�WůĂŬĂƚĞŶ�ƐŝŶĚ�mďƵŶŐĞŶ�ďĞƐĐŚƌŝĞďĞŶ͕�ĚŝĞ�
Ĩƺƌ�ĂůůĞ��ůƚĞƌƐŐƌƵƉƉĞŶ�ŐĞĞŝŐŶĞƚ�ƐŝŶĚ͘��ŝĞ�WůĂŬĂƚĞ�ǁĞƌĚĞŶ�ŝŶ�ĚĞŶ�,ĞƌďƐƞĞͲ
ƌŝĞŶ�ŝŵ�^ĐŚƵůŚŽĨ�ĚĞƌ�'ƌƵŶĚƐĐŚƵůĞ�DĂŝƚĞŶďĞƚŚ�ǌƵ�ĮŶĚĞŶ�ƐĞŝŶ͘�tŝƌ�ůĂĚĞŶ�
ĂůůĞ�ŚĞƌǌůŝĐŚ�ĞŝŶ�ƵŶĚ�ǁƺŶƐĐŚĞŶ�ǀŝĞů�^ƉĂƘ�Ăŵ�dƌŝŵŵ-�ŝĐŚ-WĨĂĚ͘� 



� 

 ^ Ğ ŝ ƚ Ğ � ϳ  

�ďůĞƐĞŶ�ĚĞƌ�tĂƐƐĞƌǌćŚůĞƌ�–�tĂƐƐĞƌǌǁĞĐŬǀĞƌďĂŶĚ�ĚĞƌ�DŝƩďĂĐŚŐƌƵƉƉĞ 

 

/ŵ�KŬƚŽďĞƌ�ĞƌŚĂůƚĞŶ�ĂůůĞ�,ĂƵƐŚĂůƚĞ�ƵŶƐĞƌĞ�tĂƐƐĞƌǌćŚůĞƌĂďůĞƐĞŬĂƌƚĞŶ͘��ŝƩĞ�
ůĞƐĞŶ�^ŝĞ� /ŚƌĞŶ�tĂƐƐĞƌǌćŚůĞƌ�ƵŶďĞĚŝŶŐƚ� Ăď�ƵŶĚ� ƚĞŝůĞŶ� ^ŝĞ�ĚĞŶ��ćŚůĞƌƐƚĂŶĚ�
ďŝƐ� ƐƉćƚĞƐƚĞŶƐ� Ϭϱ͘� EŽǀĞŵďĞƌ� ĚĞŵ�t�s� ĚĞƌ�DŝƩďĂĐŚŐƌƵƉƉĞ�ŵŝƚ͘� �ŵ� ĞŝŶͲ
ĨĂĐŚƐƚĞŶ�;ƵŶĚ�ŵŝƚ�ŐĞƌŝŶŐƐƚĞŵ�sĞƌǁĂůƚƵŶŐƐĂƵĨǁĂŶĚͿ�ŝƐƚ�ĚŝĞ��ćŚůĞƌƐƚĂŶĚƐŵĞůͲ
ĚƵŶŐ� ĂƵĨ� ĚĞƌ� ,ŽŵĞƉĂŐĞ� ǁǁǁ͘ǁǌǀ-ŵŝƩďĂĐŚŐƌƵƉƉĞ͘ĚĞ� ƵŶƚĞƌ�
ͣ�ćŚůĞƌƐƚĂŶĚƐĞŝŶŐĂďĞ͘͞ � ^ŽůůƚĞ� ĚŝĞƐ� Ĩƺƌ� ^ŝĞ� ŶŝĐŚƚ� ŵƂŐůŝĐŚ� ƐĞŝŶ͕� ƐĐŚŝĐŬĞŶ� ^ŝĞ�
ĞŝŶĨĂĐŚ�ĚŝĞ�WŽƐƚŬĂƌƚĞ�ĂƵƐŐĞĨƺůůƚ�ǌƵƌƺĐŬ�ďǌǁ͘�ǁĞƌĨĞŶ�^ŝĞ�ĚŝĞ�<ĂƌƚĞ�ĚŝƌĞŬƚ�ďĞŝ�
ƵŶƐĞƌĞƌ�'ĞƐĐŚćŌƐƐƚĞůůĞ�ŝŶ�ĚĞŶ��ƌŝĞŅĂƐƚĞŶ͘��ĞĂĐŚƚĞŶ�^ŝĞ�ĂďĞƌ�ďŝƩĞ͕�ĚĂƐƐ�ĚŝĞ�
WŽƐƚŬĂƌƚĞŶ�ĞŝŶŝŐĞ�dĂŐĞ�ƵŶƚĞƌǁĞŐƐ�ƐŝŶĚ�ƵŶĚ�ŚćƵĮŐ�ǀĞƌƐƉćƚĞƚ�ďĞŝ�ƵŶƐ�ĂŶŬŽŵͲ
ŵĞŶ͘� �ƵĐŚ� ĚŝĞ� DĞůĚƵŶŐ� ƉĞƌ� &�y� ŝƐƚ� ŵƂŐůŝĐŚ͕� ĂůůĞƌĚŝŶŐƐ� ŬŽŵŵĞŶ� &�y-
DŝƩĞŝůƵŶŐĞŶ�ŽŌ�ƵŶůĞƐďĂƌ�ĂŶ�ƵŶĚ�ĚŝĞ�sĞƌďƌćƵĐŚĞ�ŬƂŶŶĞŶ�ĚĂŶŶ�ĚŽĐŚ�ŶƵƌ�ŐĞͲ
ƐĐŚćƚǌƚ�ǁĞƌĚĞŶ͘ 

�Ă�ƐŝĐŚ�Ăď�ϮϬϮϮ�ĚŝĞ�tĂƐƐĞƌŐĞďƺŚƌĞŶ�ĞƌŚƂŚĞŶ͕�ŝƐƚ�ĞŝŶĞ��ćŚůĞƌƐƚĂŶĚĂďůĞƐƵŶŐ�
ƵŶĚ� -ŵŝƩĞŝůƵŶŐ� ƐĞŚƌ�ǁŝĐŚƟŐ͕� Ƶŵ� ŐĞƐĐŚćƚǌƚĞ�tĂƐƐĞƌǀĞƌďƌćƵĐŚĞ�ƵŶĚ� ƐŽŵŝƚ�
ĨĂůƐĐŚĞ� tĂƐƐĞƌŐĞďƺŚƌĞŶĂďƌĞĐŚŶƵŶŐĞŶ� ǌƵ� ǀĞƌŵĞŝĚĞŶ͘� tŝƌ� ǁĞŝƐĞŶ� ĚĂƌĂƵĨ�
ŚŝŶ͕�ĚĂƐƐ�'ĞďƺŚƌĞŶďĞƐĐŚĞŝĚĞ�ŵŝƚ�ĨĂůƐĐŚĞŶͬŐĞƐĐŚćƚǌƚĞŶ�sĞƌďƌćƵĐŚĞŶ�ŚƂĐŚƐͲ
ƚĞŶƐ�ďŝƐ�ǌƵ�ϰ�tŽĐŚĞŶ�ŶĂĐŚ��ĞŬĂŶŶƚŵĂĐŚƵŶŐ�ĚĞƐ�'ĞďƺŚƌĞŶďĞƐĐŚĞŝĚĞƐ�ďĞͲ
ƌŝĐŚƟŐƚ�ǁĞƌĚĞŶ�ŬƂŶŶĞŶ͘ 

/ŶĨŽ�ĚĞƐ�tĂƐƐĞƌǌǁĞĐŬǀĞƌďĂŶĚĞƐ�DŝƩďĂĐŚŐƌƵƉƉĞ 



 

 
/ Ŷ Ĩ Ž ƌ ŵ Ă ƚ ŝ Ž Ŷ Ɛ ď ů Ă ƚ ƚ  ^ Ğ ŝ ƚ Ğ � ϴ  

/ŶĨŽ�ĚĞƐ��ĂǇĞƌŝƐĐŚĞŶ��ĞŶƚƌƵŵƐ�Ĩƺƌ�<ƌĞďƐĨŽƌƐĐŚƵŶŐ 



� 

 ^ Ğ ŝ ƚ Ğ � ϵ  



 

 
/ Ŷ Ĩ Ž ƌ ŵ Ă ƚ ŝ Ž Ŷ Ɛ ď ů Ă ƚ ƚ  ^ Ğ ŝ ƚ Ğ � ϭ Ϭ  



� 

 ^ Ğ ŝ ƚ Ğ � ϭ ϭ  



 

 
/ Ŷ Ĩ Ž ƌ ŵ Ă ƚ ŝ Ž Ŷ Ɛ ď ů Ă ƚ ƚ  ^ Ğ ŝ ƚ Ğ � ϭ Ϯ  



� 

 ^ Ğ ŝ ƚ Ğ � ϭ ϯ  



 

 
/ Ŷ Ĩ Ž ƌ ŵ Ă ƚ ŝ Ž Ŷ Ɛ ď ů Ă ƚ ƚ  ^ Ğ ŝ ƚ Ğ � ϭ ϰ  



� 

 

�ĂƵŵƉŇĂŶǌƚĂŐ�ĚĞƌ�PŬŽ-DĞĚĞůůƌĞŐŝŽŶ�DƺŚůĚŽƌĨ 

^ Ğ ŝ ƚ Ğ � ϭ ϱ  

DĞŝŶ�>ŝĞďůŝŶŐƐďĂƵŵ 

,ĂďĞŶ�^ŝĞ�ĞŝŶĞŶ�>ŝĞďůŝŶŐƐďĂƵŵ͍��ŝŶĞŶ��ĂƵŵ͕�ĚĞƌ�/ŚŶĞŶ�ŵĞŚƌ�
ďĞĚĞƵƚĞƚ�ĂůƐ�ĂŶĚĞƌĞ͍�Dŝƚ�ĚĞŵ�^ŝĞ�ĞƚǁĂƐ�ŐĂŶǌ�WĞƌƐƂŶůŝĐŚĞƐ�ǀĞƌďŝŶĚĞŶ͍� 

�ćƵŵĞ�ƐŝŶĚ�ŝŶ�ƵŶƐĞƌĞŵ�ƚćŐůŝĐŚĞŶ�>ĞďĞŶ�ƐĞŚƌ�ǁŝĐŚƟŐĞ��ĞŐůĞŝƚĞƌ͘ �^ŝĞ�ĞƌͲ
ŶćŚƌĞŶ�ƵŶƐ͕�ƐƉĞŶĚĞŶ�^ĐŚĂƩĞŶ͕�ƐŽƌŐĞŶ�Ĩƺƌ�ƐĂƵďĞƌĞ�>ƵŌ�ƵŶĚ�ƐĂƵďĞƌĞƐ�
tĂƐƐĞƌ͕ �ŵŝŶĚĞƌŶ�>ćƌŵ͕�ŚĂďĞŶ�ŚĞŝůĞŶĚĞ�tŝƌŬƵŶŐ͕�ƐĐŚĂīĞŶ�ďĞƐŽŶĚĞƌĞ�
KƌƚĞ�ƵŶĚ�ƐŝŶĚ�ƵŶĞƌůćƐƐůŝĐŚ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�^ĐŚƂŶŚĞŝƚ�ŝŶ�ĚĞƌ�<ƵůƚƵƌůĂŶĚƐĐŚĂŌ͘ 

�ƌǌćŚůĞŶ�^ŝĞ�ƵŶƐ�/ŚƌĞ�ƉĞƌƐƂŶůŝĐŚĞ�>ŝĞďůŝŶŐƐďĂƵŵ-'ĞƐĐŚŝĐŚƚĞ�ŝŶ�/ŚƌĞƌ�
hŵŐĞďƵŶŐͬ'ĞŵĞŝŶĚĞ͗�tĂƐ�^ŝĞ�ŵŝƚ�ĚĞŵ��ĂƵŵ�ǀĞƌďŝŶĚĞƚ͕�ǁĂƐ�^ŝĞ�Ĩƺƌ�
ŝŚŶ�ĞŵƉĮŶĚĞŶ�ƵŶĚ�ǁĂƌƵŵ�ĞƐ�/Śƌ�>ŝĞďůŝŶŐƐďĂƵŵ�ŝƐƚ͘� 

/ŵ�sŽƌĨĞůĚ�ƵŶƐĞƌĞƐ�ůĂŶĚŬƌĞŝƐǁĞŝƚĞŶ��ĂƵŵƉŇĂŶǌƚĂŐĞƐ�ŝŵ�,ĞƌďƐƚ�ǁŽůůĞŶ�
ǁŝƌ�ƐĐŚŽŶ�ĞŝŶŵĂů��ŝŶĚƌƺĐŬĞ�ƵŶĚ�^ƟŵŵƵŶŐĞŶ�ǁĞĐŬĞŶ�ƵŶĚ�ƐĂŵŵĞůŶ͘ 

�ƵĨ�ĚĞƌ�,ŽŵĞƉĂŐĞ�ĚĞƌ�PŬŽ-DŽĚĞůůƌĞŐŝŽŶ�DƺŚůĚŽƌĨĞƌ�>ĂŶĚ�ƐƚĞůůĞŶ�ǁŝƌ�
/ŚƌĞ�ƉĞƌƐƂŶůŝĐŚĞ��ĂƵŵŐĞƐĐŚŝĐŚƚĞ�ƵŶĚ�ĚĂƐ��ŝůĚ�/ŚƌĞƐ�>ŝĞďůŝŶŐƐďĂƵŵĞƐ�
ǀŽƌ͕ �ǌƵƐĂŵŵĞŶ�ŵŝƚ�ǀŝĞůĞŶ�ǁĞŝƚĞƌĞŶ͘� 

^ĐŚŝĐŬĞŶ�^ŝĞ�ƵŶƐ�ĞŝŶ��ŝůĚ�/ŚƌĞƐ�>ŝĞďůŝŶŐƐďĂƵŵĞƐ�ƵŶĚ�ĞƌǌćŚůĞŶ�^ŝĞ�ƵŶƐ͕�
ǁĂƌƵŵ�ĞƐ�/Śƌ�>ŝĞďůŝŶŐƐďĂƵŵ�ŝƐƚ͘ 

�ŝƩĞ�ďĞƐĐŚƌćŶŬĞŶ�^ŝĞ�/ŚƌĞ�'ĞƐĐŚŝĐŚƚĞ�ĂƵĨ�ĞŝŶĞ�ŚĂůďĞ��/E��ϰ�^ĞŝƚĞ͘�sŝĞͲ
ůĞŶ��ĂŶŬ͘ 

<ŽŶƚĂŬƚ͗�ƌŽƐĂ͘ŬƵŐůĞƌΛƚĂŐǁĞƌŬ͘ŶĞƚ 
 



 

 

tĞƌƚƐƚŽĭŽĨ��DĂŝƚĞŶďĞƚŚ� 
PīŶƵŶŐƐǌĞŝƚĞŶ�͗ 
Dŝ  ϭϳ͘ϬϬ�hŚƌ�ďŝƐ�ϭϵ͘ϬϬ�hŚƌ 
&ƌ  ϭϲ͘ϬϬ�hŚƌ�ďŝƐ�ϭϴ͘ϬϬ�hŚƌ 
^Ă  ϭϬ͘ϬϬ�hŚƌ�ďŝƐ�ϭϮ͘ϬϬ�hŚƌ 

�ĞǌĞŵďĞƌ͕�:ĂŶƵĂƌ�ƵŶĚ�&ĞďƌƵĂƌ�ŝƐƚ�ŵŝƩǁŽĐŚƐ�
ŐĞƐĐŚůŽƐƐĞŶ͘ 
�ŝĞ��ŶŶĂŚŵĞ�ǀŽŶ�ŬůĞŝŶĞŶ�DĞŶŐĞŶ��ĂƵƐĐŚƵƩ�
ŝƐƚ�ŵƂŐůŝĐŚ͘��Ɛ�ƐƚĞŚƚ�ĂƵĐŚ�ĞŝŶ��ŽŶƚĂŝŶĞƌ�Ĩƺƌ�WĂͲ
ƉŝĞƌ�ƵŶĚ�<ĂƌƚŽŶ�ǌƵ�sĞƌĨƺŐƵŶŐ͘ 

/ŵƉƌĞƐƐƵŵ 
/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶƐďůĂƩ�ĚĞƌ�'ĞŵĞŝŶĚĞ�DĂŝƚĞŶďĞƚŚ͕�,ĞƌĂƵƐŐĞďĞƌ͗�'ĞŵĞŝŶĚĞ�DĂŝƚĞŶďĞƚŚ͕�<ŝƌĐŚƉůĂƚǌ�ϵ͕�ϴϯϱϱϴ�DĂŝƚĞŶďĞƚŚ͕��-ŵĂŝů͗�ƉŽƐƚƐƚĞůůĞΛǀŐ-
ŵĂŝƚĞŶďĞƚŚ͘ĚĞ͕�,ŽŵĞƉĂŐĞ͗�ǁǁǁ͘ŵĂŝƚĞŶďĞƚŚ͘ĚĞ͘�sĞƌĂŶƚǁŽƌƚůŝĐŚ�Ĩƺƌ�ĚĞŶ�/ŶŚĂůƚ͗�;ĂƵƐŐĞŶŽŵŵĞŶ��ŶǌĞŝŐĞŶͿ�'ĞŵĞŝŶĚĞ�DĂŝƚĞŶďĞƚŚ 
�ŝĞ�ŐĞŵĂĐŚƚĞŶ��ŶŐĂďĞŶ�ǁƵƌĚĞŶ�ŶĂĐŚ�ďĞƐƚĞŶ�tŝƐƐĞŶ�ƵŶĚ�'ĞǁŝƐƐĞŶ�ƌĞĐŚĞƌĐŚŝĞƌƚ͕�ƚƌŽƚǌĚĞŵ�ŬĂŶŶ�ĚĂĨƺƌ�ŬĞŝŶĞ�'ĞǁćŚƌ�ƺďĞƌŶŽŵŵĞŶ�ǁĞƌĚĞŶ͘ 

ZĂƚŚĂƵƐ�DĂŝƚĞŶďĞƚŚ 
 
PīŶƵŶŐƐǌĞŝƚĞŶ͗��dĞů͘�ϬϴϬϳϲͬϵϭϲϲ-Ϭ 
DŽ�-�&ƌ  Ϭϴ͘ϬϬ��ďŝƐ�ϭϮ͘ϬϬ�hŚƌ 
�Ž��������  ϭϯ͘ϬϬ��ďŝƐ�ϭϴ͘ϬϬ�hŚƌ � 
�tŝƌ�ďŝƩĞŶ�Ƶŵ�ƚĞůĞĨŽŶŝƐĐŚĞ�dĞƌŵŝŶǀĞƌĞŝŶďĂƌƵŶŐ 

>ĂŶĚƌĂƚƐĂŵƚ�DƺŚůĚŽƌĨ 
PīŶƵŶŐƐǌĞŝƚĞŶ͗�����dĞů͘�Ϭϴϲϯϭͬϲϵϵ-Ϭ 
DŽ�-���Ž͗ Ϭϴ͘ϬϬ��ďŝƐ�ϭϮ͘ϬϬ�hŚƌ�ƵŶĚ 
  ϭϯ͘ϬϬ��ďŝƐ�ϭϲ͘ϬϬ�hŚƌ 
&ƌ͗� �� Ϭϴ͘ϬϬ��ďŝƐ�ϭϯ͘ϬϬ�hŚƌ 
͙�ƐŽǁŝĞ�ŶĂĐŚ�ƚĞůĞĨŽŶŝƐĐŚĞƌ�sĞƌĞŝŶďĂƌƵŶŐ�ŐĞƌŶĞ�
ĂƵĐŚ�ĂƵƘĞƌŚĂůď�ĚĞƌ�PīŶƵŶŐƐǌĞŝƚĞŶ͘� 

tĂƐƐĞƌŚćƌƚĞ͕�'ĞďƺŚƌĞŶ�ƵŶĚ��ĞŝƚƌćŐĞ 
ŝŵ�'ĞŵĞŝŶĚĞŐĞďŝĞƚ 

'ĞƐĂŵƚǁĂƐƐĞƌŚćƌƚĞ͗ ΣĚ,�ϭϵ͕ϰ 
�ĂƌďŽŶĂƚǁĂƐƐĞƌŚćƌƚĞ͗ ΣĚ,�ϭϱ͕ϵ 
EŝƚƌĂƚŐĞŚĂůƚ  ϯϬ͕ϲ�ŵŐͬů 
'ĞďƺŚƌ�tĂƐƐĞƌ͗ ϭ͕ϭϴ�ΦͬŵϹ 
Ăď�Ϭϭ͘Ϭϭ͘ϮϬϮϮ  ϭ͕ϯϱ�ΦͬŵϹ 
'ĞďƺŚƌ��ďǁĂƐƐĞƌ͗ ϭ͕Ϯϯ��ƵƌŽͬŵϹ 
,ĞƌƐƚĞůůƵŶŐƐďĞŝ-͗ ϭ͕ϰϵ��ƵƌŽͬŵϸ 
ƚƌĂŐ͕�tĂƐƐĞƌ  'ƌƵŶĚƐƚƺĐŬƐŇćĐŚĞ 
   ϰ͕Ϭϰ��ƵƌŽͬŵϸ 
   'ĞƐĐŚŽƐƐŇćĐŚĞ 
,ĞƌƐƚĞůůƵŶŐƐďĞŝ-  
ƚƌĂŐ��ďǁĂƐƐĞƌ 
'ĞƐĐŚŽƐƐŇćĐŚĞ͗ ϭϲ͕ϯϲ��ƵƌŽͬŵϸ 
'ĞŵĞŝŶĚĞ�dĞů͘�ϬϴϬϳϲͬϵϭϲϲ-Ϭ 
tĂƐƐĞƌǌǁĞĐŬǀĞƌďĂŶĚ�dĞů͘�ϬϴϬϳϲͬϭϲϳϰ 

�ƺĐŚĞƌĞŝ�ZĞĐŚƚŵĞŚƌŝŶŐ� 
dĞů͘�ϬϴϬϳϲͬϴϲϲϱ 

^Ž Ϭϵ͘ϯϬ�ďŝƐ�ϭϭ͘ϬϬ�hŚƌ  
�ŝ ϭϳ͘ϬϬ�ďŝƐ�ϭϴ͘ϬϬ�hŚƌ 

tĞƌƚƐƚŽĭŽĨ�,ĂĂŐ�ϬϴϬϳϮͬϮϳϮϲ 

Ϭϭ͘Ϭϯ͘�ďŝƐ�ϯϬ͘ϭϭ͘ 

DŽ ϭϲ͘ϬϬ�ďŝƐ�ϭϵ͘ϬϬ�hŚƌ 
�Ž ϭϳ͘ϬϬ�ďŝƐ�ϭϵ͘ϬϬ�hŚƌ 
&ƌ ϭϰ͘ϬϬ�ďŝƐ�ϭϳ͘ϬϬ�hŚƌ 
^Ă� Ϭϵ͘ϬϬ�ďŝƐ�ϭϯ͘ϬϬ�hŚƌ 

 

Ϭϭ͘ϭϮ͘�ďŝƐ�Ϯϴ͘ϬϮ͘ 

�Ž ϭϳ͘ϬϬ�ďŝƐ�ϭϵ͘ϬϬ�hŚƌ 
&ƌ ϭϰ͘ϬϬ�ďŝƐ�ϭϳ͘ϬϬ�hŚƌ 
^Ă Ϭϵ͘ϬϬ�ďŝƐ�ϭϮ͘ϬϬ�hŚƌ 

tĞƌƚƐƚŽĭŽĨ�ZĞĐŚƚŵĞŚƌŝŶŐ 

PīŶƵŶŐƐǌĞŝƚĞŶ͗ 

Dŝ ϭϱ͘ϬϬ�ďŝƐ�ϭϳ͘ϬϬ�hŚƌ 
&ƌ ϭϲ͘ϬϬ�ďŝƐ�ϭϴ͘ϬϬ�hŚƌ 
^Ă Ϭϵ͘ϬϬ�ďŝƐ�ϭϭ͘ϬϬ�hŚƌ 

�ĞǌĞŵďĞƌ͕�:ĂŶƵĂƌ�ƵŶĚ�&ĞďƌƵĂƌ�ŝƐƚ�ĨƌĞŝƚĂŐƐ�ŐĞͲ
ƐĐŚůŽƐƐĞŶ EćĐŚƐƚĞ�^ƉĞƌƌŵƺůůƚĞƌŵŝŶĞ 

�ŶŶĂŚŵĞƐĐŚůƵƐƐ����ϱ͘�EŽǀĞŵďĞƌ�ϮϬϮϭ 
ďĞŝŵ�>ĂŶĚƌĂƚƐĂŵƚ�DƺŚůĚŽƌĨ� 
�ďĨƵŚƌƚĞƌŵŝŶĞ�����Ϯϰͬ͘Ϯϱͬ͘Ϯϲ͘�EŽǀĞŵďĞƌ�ϮϬϮϭ 

�ŶŶĂŚŵĞƐĐŚůƵƐƐ��Ϯϲ͘�EŽǀĞŵďĞƌ��ϮϬϮϭ 
ďĞŝŵ�>ĂŶĚƌĂƚƐĂŵƚ�DƺŚůĚŽƌĨ 
�ďĨƵŚƌƚĞƌŵŝŶ͗�������ϭϱͬ͘ϭϲͬ͘ϭϳ͘��ĞǌĞŵďĞƌ�ϮϬϮϭ 

WƌŽďůĞŵŵƺůůƐĂŵŵůƵŶŐ�ŝŶ�DĂŝƚĞŶďĞƚŚ�Ăŵ� 
&ĞƵĞƌǁĞŚƌŚĂƵƐ 
dĞƌŵŝŶ͗���Ϯϭ͘�KŬƚŽďĞƌ�ϮϬϮϭ�ϭϰ͘ϯϬ�hŚƌ�-�ϭϱ͘ϬϬ�

EĂĐŚďĂƌƐĐŚĂŌƐŚŝůĨĞ͗ 
dĞůĞĨŽŶ�ϬϴϬϳϲͬϵϭϲϲ-ϭϵ 

DŽ�-�&ƌ�ǀŽŶ�ϴ͘ϬϬ�-�ϭϮ͘ϬϬ�hŚƌ 

/ Ŷ Ĩ Ž ƌ ŵ Ă ƚ ŝ Ž Ŷ Ɛ ď ů Ă ƚ ƚ  ^ Ğ ŝ ƚ Ğ � ϭ ϲ  


